Na temelju ¢lanka 33. Statuta Hrvatskog autokluba, a nakon $to je Upravni odbor Hrvatskog
autokluba na svojoj 28. sjednici odrzanoj 18. prosinca 2018. utvrdio prijedlog, Skupstina
Hrvatskog autokluba na redovnoj sjednici odrzanoj 28. prosinca 2018. usvojila je

FINANCIJSKI PLAN
HRVATSKOG AUTOKLUBA
ZA 2019.

Zagreb, prosinac 2018.



1. UvOD

Financijski plan Hrvatskog autokluba za razdoblje sijecanj-prosinac 2019. vrijednosni je iskaz
planiranih aktivnosti predvidenih Programom rada Hrvatskog autokluba za 2019.

Sukladno ¢lanku 5. Zakona o financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih organizacija
(Narodne novine, broj: 121/14), financijski plan donosi se do kraja tekuc¢e godine za sljedecu
godinu. Iz tog razloga, Financijski plan Hrvatskog autokluba za 2019. bazira se na trendovima
kretanja prihoda i rashoda izvrSenja 2017. te projekcije ostvarenja prihoda i rashoda 2018.

Osnovni elementi Financijskog plana Hrvatskog autokluba za 2019. iskazuju se u sljede¢im
iznosima:

UKUPNI PRIHODI 139.600.000 kn
UKUPNI RASHODI 129.100.000 kn

U odnosu na projekciju izvrSenja 2018. za poslovnu godinu 2019. planira se:
e smanjenje prihoda za 3,9%,
e povecanje rashoda za 5,3%.

Planirani visak prihoda nad rashodima u iznosu od 10.500.000 kuna usmjeriti ¢e se u proSirenje
materijalne osnove temeljnih djelatnosti Hrvatskog autokluba.

U 2019. nastavit ¢e se provoditi osnovni ciljevi Hrvatskog autokluba koji su postavljeni
StrateSkim planom i Programom rada, a posebno u kontekstu niza gospodarskih
djelatnosti.

Nakon vrlo uspjeSne 2018. poslovne godine, u 2019. se postavljaju ambiciozni ciljevi pred
Stru¢nu sluzbu Hrvatskog autokluba, posebno u vidu izvrSenja planiranih ulaganja u
dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu. Planirana su zna¢ajna ulaganja kojima
¢e se povecati rentabilnost postojec¢ih nedovoljno iskoristenih nekretnina: prenamjena
postojeceg poslovnog objekta u Kutini u edukativni centar kao potpora svim
djelatnostima Hrvatskog autokluba, zamjena nekretnine (zemljiste i objekt u derutnom
stanju) u vlasniStvu Hrvatskog autokluba u srediStu grada Gospi¢a za nekretninu
(zemljiSte) na adekvatnoj lokaciji za izgradnju tehni¢ke baze u gradu Gospicu, izrada
studije ekonomske opravdanosti ulaganja u izgradnju kampa na lokaciji Korenice, na
nekretnini/zemljiStu u vlasniStvu Hrvatskog autokluba koje trenutno nije u funkciji te
ulaganje u nekretninu/zemljiSte na podrué¢ju Grada Zagreba za izgradnju prometnog
vjezbaliSta (za potrebe provedbe vozackih ispita i osposobljavanja kandidata za vozace) i
poligona za voZnju biciklom.
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1 u2019. nastavlja se s daljnjim analizama ekonomske opravdanosti osnivanja trgovackog
drustva u djelatnosti iznajmljivanja vozila/rent-a-car kao zajednickog pothvata
Hrvatskog autokluba i udruZenih autoklubova.

Naravno, i nadalje ¢e se unaprjedivati sustav postojecih ¢lanskih pogodnosti i odnos
Hrvatskog autokluba i udruZenih autoklubova.

U sustavu tehni¢ke pomoc¢i valja naglasiti da ée se u 2019. zapoceti proces uspostavljanja
mreZe servisnih radionica u udruZenim autoklubovima za $to su predvidena novcana
sredstva (donacije) u iznosu od milijun kuna.

Sukladno odredbama Pravilnika o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradi i
izvrSavanju financijskih planova neprofitnih organizacija (Narodne novine, broj: 119/15), iz
kojih proizlazi da se plan prihoda i rashoda priprema najmanje na razini skupine iz Racunskog
plana za neprofitne organizacije, u nastavku je pregled planiranih skupina prihoda i rashoda
prema racunskom planu za 2019.:

Pregled planiranih skupina prihoda u 2019. u kunama
SKUPINA 1Z
RACUNSKOG VRSTA PRIHODA
PLANA

1 2 3
31 PRIHODI OD PRODAJE ROBA I PRUZANJA USLUGA 2.000.000
32 PRIHODI OD CLANARINA I CLANSKIH DOPRINOSA | 35.000.000
33 PRIHODI PO POSEBNIM PROPISIMA 99.700.000
34 PRIHODI OD IMOVINE 870.000
35 PRIHODI OD DONACIJA -
36 OSTALI PRIHODI 2.030.000

UKUPNO PLANIRANI PRIHODI 139.600.000

U nastavku su pojasnjenja pojedinih skupina prihoda prema racunskom planu Hrvatskog
autokluba:

Prihodi iz skupine 31 ra¢unskog plana - Prihodi od prodaje roba i usluga ukljucuju prihode
od touring poslova, prihode od izdavacke djelatnosti, prihode od oglasavanja, prihode od usluga
koje izvrSavaju mehanic¢ari HAK-a neclanovima i prihodi od suradnje s upravama za ceste.

Prihodi iz skupine 32 racunskog plana - Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa ukljucuju
prihode od redovne ¢lanarine, prihode po osnovi zajednic¢ke suradnje HAK-Diners, prihode po
osnovi provizije na promet po kartici zajednickih ¢lanova HAK-Diners, prihode po osnhovi
Garancija/Smarc (prihodi od ino klubova za usluge izvrSene ino ¢lanovima), prihode po osnovi
provizije od ugovornih suradnika, te prihode po osnovi programa Show your Card i HAK
preporucuje.



~AAK

Prihodi iz skupine 33 rac¢unskog plana - Prihodi po posebnim propisima ukljucuju prihode
od provodenja vozackih ispita, prihode od nadzora nad radom stanica za tehni¢ke preglede
vozila, prihode od tzv. carinskih poslova, prihode od ispitivanja sukladnosti vozila te ostale
prihode po posebnim propisima.

Prihodi iz skupine 34 ra¢unskog plana - Prihodi od imovine uklju¢uju prihode od kamata na
pozajmice, prihode od kamata na plasmane, prihode od tecajnih razlika, prihode od najamnina,
te ostale prihode od financijske imovine.

Prihodi iz skupine 36 ra¢unskog plana - Ostali prihodi ukljucuju prihode od prodaje imovine,
prihode od refundacija autoklubova i zaposlenika, prihode od sufinanciranja preventivnih
aktivnosti, prihode od medunarodnih projekata te razne ostale prihode.

Pregled planiranih skupina prihoda u 2019. u kunama
SKUPINA IZ
RACUNSKOG VRSTA RASHODA
PLANA

1 2 3
41 RASHODI ZA RADNIKE 47.050.000
42 MATERIJALNI RASHODI 68.710.000
43 RASHODI AMORTIZACIJE 3.200.000
44 FINANCIJSKI RASHODI 750.000
45 DONACIJE 8.450.000
46 OSTALI RASHODI 940.000

UKUPNO PLANIRANI RASHODI 129.100.000

Pravilnikom o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradi i izvrSavanju financijskih
planova neprofitnih organizacija takoder je propisano da mora u financijskom planu biti vidljiv
I planirani rezultat poslovanja za koji se o¢ekuje da ¢e ga neprofitna organizacija ostvariti na
dan 31. prosinca, a koji se sastoji od prenesenog viska iz prethodnih godina 1 o¢ekivanog viska
za godinu koja prethodi godini za koju se donosi financijski plan.

u kunama

PRENESENI VISAK PRIHODA ZA KORISTENJE 178.069.365
(stanje konta 52211 na 31.12.2017.) T

PROCIJENJENI VISAK PRIHODA NA 31.12.2018. 22.700.000

UKUPNI VISAK PRIHODA ZA KORISTENJE U 2019. 200.769.365
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2. ULAGANJA U DUGOTRAINU MATERIJALNU | NEMATERIJALNU
IMOVINU

Planirana ulaganja u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu Hrvatskog autokluba za
2019. iznose 18.700.000 kuna, a najznacajnija ulaganja odnose se na ulaganja u nekretnine (8,9
mil kn), ulaganja u zajednicke projekte s udruzenim autoklubovima — osnivanje trgovackog
drustva (5,0 mil kn), informatizacija HAK-a (2,0 mil kn) te sva ostala ulaganja koja se odnose
naredovnu zamjenu sluzbenih vozila, nabavu vozila i opreme tehnicke pomoci na cesti te ostalu
opremu u iznosu od (2,8 mil kn).

Plan ulaganja u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu Hrvatskog autokluba prikazan
je u tablici u nastavku:

u kunama
PLAN ZA
NAZIV ULAGANJA )
1 2 3
1. RAZVOJ SUSTAVA TEHNICKE POMOCI HAK-a 800.000
1.1. Vozila i oprema tehnicke pomoc¢i na cesti (5 vozila) 800.000
2. INFORMATIZACIJA HAK-a 2.000.000
2.1, Informaticka oprema 400.000
2.2. Nadogradnja mreznih stranica, mobilne aplikacije i interaktivne karte 400.000
2.3. Opremanje ispitnih centara (racunala) 1.200.000
3. SLUZBENA VOZILA HAK-a 1.600.000
3.1 Redovna zamjena sluzbenih vozila (8 vozila) 1.600.000
4. ULAGANJA U NEKRETNINE 8.850.000
Poligon za polaganje vozackog ispita (Zagreb)-kupnja zemljista i idejno
4.1. rjeSenje (1. faza) 7.500.000
4.2. Kutina - edukativni centar, prometno vjezbaliste, biciklisti¢ki poligon 1.000.000
4.3. Korenica - kamp (projektna dokumentacija) 200.000
4.4. Gospié-tehnicka baza (projelftna dokumentacija) ] 150.000
ULAGANJE U ZAJEDNICKE PROJEKTE S UDRUZENIM
5. AUTOKLUBOVIMA 5.000.000
5.1. Osnivanje trgovackog drustva (rent-a-car) 5.000.000
6. OSTALA ULAGANJA 450.000
6.1. Razna ostala oprema 450.000

UKUPNO PLANIRANA ULAGANJA 18.700.000

3. PLAN OTPLATA I ZADUZIVANJA

Sukladno Pravilniku o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradi i izvrSavanju
financijskih planova neprofitnih organizacija u nastavku su dani osnovni elementi u svezi
planiranja otplata i zaduZivanja u 2019.
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» Visina planiranih primitaka od povrata glavnice danih dugoro¢nih pozajmica u 2019. iznosi
2.100.000,00 kuna.

» Hrvatski autoklub ne planira se jednokratno kratkoro¢no zaduzivati u 2019.
» Sukladno Pravilniku o pozajmicama Hrvatski autoklub moze odobriti pojedinacne
kratkoro¢ne pozajmice do iznosa od najvise 300.000,00 kuna.

» lzdaci za odobrene dugorocne pozajmice u 2019. biti ¢e vezani uz pojedina¢ne Odluke
Upravnog odbora Hrvatskog autokluba
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Osnovni elementi financijskog plana 2019. (u kn)
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Ukupni prihodi Ukupni rashodi Visak prihoda nad rashodima

| 14 Projekcija 2018. ® Plan 2019. |

Ukupni planirani prihodi za 2019. iznose 139.600.000 kuna $to je 3,9% nize u odnosu na projekciju ukupnih prihoda u 2018.

Ukupni planirani rashodi za 2019. iznose 129.100.000 kuna sto je 5,3% vise u odnosu na projekciju ukupnih rashoda u 2018.

Planirani viSak prihoda nad rashodima u 2019. u iznosu od 10.500.000 kuna usmjerit ¢e se u prosirenje materijalne osnove temeljnih djelatnosti
HAK-a i autoklubova.



PLAN PRIHODA POSLOVANJA
ZA RAZDOBLJE SIJECANJ - PROSINAC 2019.

u kunama
Skupina iz &
raéupnskog 1ZVORI PRIHODA IIZY(IIIIS;EOTgE PIT-())(JIIIEZKOcl:ISJA PLAN 2019. INDEKS
plana —
5:3 5:4

1 2 3 4 5 6 7
PRIHODI OD PRODAJE ROBA | USLUGA 1.888.044 1.900.000 2.000.000 106 105
Prihodi od touring poslova 485.506 550.000 550.000 113 100
Prihodi od izdavacke djelatnosti 560.407 550.000 600.000 107 109

31 Prihodi od oglasavanja 200.080 130.000 160.000 80 123
Mehanicari HAK-a 294.060 330.000 350.000 119 106
Uprave za ceste 224.575 220.000 220.000 98 100
Ostalo 123.416 120.000 120.000 97 100
PRIHODI OD CLANARINA I CLANSKIH
DOPRINOSA 30.740.588 34.400.000 35.000.000 114 102
Clanarina redovna 21.568.560 25.700.000 26.300.000 122 102

32 Clanarina za zajednicku karticu HAK-Diners 2.121.160 2.100.000 2.100.000 99 100
Provizije (za zajedni¢ku karticu HAK-Diners, ugovornim
suradniJciIEla, qustaV HAK preporucuje / Show y?)ur Card) 1.440.165 1.400.000 1.400.000 o7 100
Prihodi od usluga pruzenih ino ¢lanovima-Garancije/SMARC 5.610.703 5.200.000 5.200.000 93 100
PRIHODI PO POSEBNIM PROPISIMA 91.708.592 97.950.000 99.700.000 109 102
Prihodi od vozackih ispita 39.421.023 41.000.000 41.500.000 105 101
Prihodi od tehni¢kih pregleda 43.298.193 45.500.000 46.000.000 106 101

33 Prihodi od ispitivanja sukladnosti vozila 7.910.013 11.000.000 12.000.000 152 109
Ostali prihodi po posebnim propisima (carinski poslovi,
utvrdivanje uvjeta u AS, licence, izdavanje svjedodzbi 1.079.363 450.000 200.000 19 44
pocetnih kvalifikacija)

34 PRIHODI OD IMOVINE 1.878.857 1.200.000 870.000 46 73




UKUPNO PRIHODI

128.672.361

145.300.000

139.600.000

Kamate na pozajmice 179.986 150.000 150.000 83 100
Kamate na plasmane 417.399 170.000 100.000 24 59
Tecajne razlike, zatezne kamate 331.346 30.000 100.000 30 333
Ostali prihodi od financijske imovine (dividende) 103.217 50.000 50.000 48 100
Prihodi od najamnina 846.909 800.000 470.000 55 59
OSTALI PRIHODI 2.456.280 9.850.000 2.030.000 83 21
Prihodi od prodaje imovine 193.731 8.050.000 300.000 155 4
36 Refundacije od AK i zaposlenika (mobilne linije) 352.929 430.000 430.000 122 100
Sufinanciranje preventive 728.000 690.000 700.000 96 101
Razni ostali prihodi 1.070.477 400.000 400.000 37 100
Projekt Pravilo 6 i 7 te projekt "10 zlatnih pravila™ 111.143 280.000 200.000 180 71
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4. OBRAZLOZENJE OSNOVNIH SKUPINA PRIHODA

Skupina prihoda 31 - Prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga planiraju se u iznosu od 2.000.000
kuna sto je 5% vise od projekcije ostvarenja ove skupine prihoda za 2018. Planirano povecanje ove
skupine prihoda proizlazi iz planiranih povec¢anih prihoda od izdavacke djelatnosti u 2019. zbog izdavanje
novog Priru¢nika za osposobljavanje kandidata za vozace za kategorije C i C+E te povecanih prihoda od
oglaSavanja na online magazinu Revija HAK. Ostali prihodi ove skupine planiraju se na priblizno jednakoj

razini.

Skupina prihoda 32 - Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa planiraju se u iznosu od 35.000.000
kuna sto je 2% vise od projekcije ostvarenja ove skupine prihoda u 2018. Planirano povecanje prihoda
od redovne ¢lanarine posljedica je planiranog poveéanja broja ¢lanova HAK-a i udruzenih autoklubova u
2019. za 2%.

Ova skupina prihoda takoder sadrzi i prihode po osnovi Diners provizije, prihode od usluga pruzenih
¢lanovima ino klubova, prihode od provizije koja se zara¢unava ugovornim suradnicima te prihode po
osnovi programa HAK preporucuje i Show your Card.

U nastavku je graficki prikaz kretanja broja ¢lanova Hrvatskog autokluba i udruzenih autoklubova s

placenom ¢lanarinom tijekom 2018.:

Kretanje broja ¢lanova Hrvatskog autokluba i udruZenih autoklubova s placenom
¢lanarinom u 2018.
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Skupina prihoda 33 - Prihodi po posebnim propisima planiraju se u iznosu od 99.700.000 kuna sto
je 1,8% vise od projekcije ostvarenja ove skupine prihoda u 2018.

Zbog velikog broja odrzanih ispita i broja kandidata u proteklim razdobljima, o¢ekuje se minimalno
povecanje prihoda od vozackih ispita u 2019. Prihodi od vozackih ispita planiraju se u iznosu od
41.500.000 kuna. U nastavku je prikazan trend kretanja broja vozackih ispita te projekcija i plan kretanja
broja vozackih ispita za 2019.:

Trend i projekcija kretanja broja vozackih ispita 2013.-2019.
PRVA POMOC
PROMETNI PROPISI | SIGURNOSNA PRAVILA
UPRAVLJANJE MOTORNIM VOZILOM
118.685 118.096 120.000 121,000
107.638
59900 e 84.404 ks 100.960 106.000 107.000
74.751 ; ' '
68.933 61.756 63.751 67.000 67.600
46.538 50.660 >>:005
2013. 2014. 2015. 2016. 2017.  projekcija  plan 2019.
2018.

Zbog dodatnih poslova koji se obavljaju u stanicama za tehni¢ke preglede od 1. sije¢nja 2018. poput
izdavanja pokusnih tablica, promjena vlasnika vozila, ovjera prve registracije, prihodi od nadzora nad
radom stanica za tehni¢ke preglede vozila planiraju se u iznosu od 46.000.000 kuna sto je povecanje od
1,1% u odnosu na projekciju ostvarenja ove skupine prihoda u 2018.

Osim ve¢ gore spomenutih, ova skupina prihoda sadrzi i druge prihode po posebnim propisima poput
prihoda od ispitivanja sukladnosti vozila, prihoda od tzv. carinskih poslova te ostalih prihoda po
posebnim propisima.

Skupina prihoda 34 - Prihodi od imovine planiraju se u iznosu od 870.000 kuna sto je 27% nize u
odnosu na projekciju ostvarenja ove skupine prihoda u 2018. Ova skupina prihoda sadrzi prihode od
financijske imovine, prihode od kamata na plasmane i dane pozajmice, prihode od tecajnih razlika i
kamata te prihode od najamnina. Smanjenje ove skupine prihoda proizlazi iz smanjenih prihoda od
najamnina radi prodaje objekta u Zagrebu, Siget 17, Autoklubu Siget.
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Skupina prihoda 36 - Ostali prihodi planiraju se u iznosu od 2.030.000 kuna sto je 79% nize od
projekcije ostvarenja ove skupine prihoda u 2018. Ova skupina prihoda sadrzi prihode od prodaje
imovine, prihode od refundacija troskova za mobilne linije od zaposlenika (iznad dopustenih limita),
prihode od refundacija troskova za mobilne linije od autoklubova, prihode od sufinanciranja projekata
prometne preventive od strane Nacionalnog programa sigurnosti cestovnog prometa, prihode od
medunarodnih projekata Pravilo 6 i 7 te razne ostale prihode.



PLAN RASHODA POSLOVANJA
ZA RAZDOBLJE SIJECANJ - PROSINAC 2019.

u kunama
Skupina 5 .
iz IZVRSENJE PROJEKCIJA INDEK
racunskog VRSTE RASHODA 1-X11 2017. I-X11 2018. PLAN 2019
plana 5:3 5:4

1 2 3 4 5 6 7

41 RASHODI ZA ZAPOSLENE 40.860.324 43.230.000 47.050.000 115 109
Bruto placa i naknade placa 33.351.548 35.100.000 38.500.000 115 110
Doprinosi na pla¢u 5.695.700 6.050.000 6.400.000 112 106
Prigodne nagrade zaposlenicima struc¢ne sluzbe 622.214 1.500.000 1.800.000 289 120
Prigodne nagrade djeci 69.600 70.000 70.000 101 100
Prigodna nagrada umirovljenicima 77.099 110.000 110.000 143 100
Pomo¢i i1 potpore 49.304 80.000 75.000 152 94
Jubilarne nagrade 92.500 80.000 65.000 70 81
Otpremnine 32.000 240.000 30.000 94 13
Otpremnine - ispitivaci 870.359 0 0 0 0

42 MATERIJALNI RASHODI 64.595.266 65.560.000 68.710.000 106 105
Sluzbena putovanja 2.747.504 2.800.000 2.800.000 102 100
Dnevnice 1.034.413 1.000.000 1.000.000 97 100
Naknade za smjestaj 821.255 850.000 850.000 104 100
Naknade za prijevoz 330.882 300.000 300.000 91 100
Uporaba privatnog vozila 559.974 650.000 650.000 116 100
Ostalo 980 0 0 0 0
Rashod_l_ za rad tijela HAK-a (Skupstina, UO, NO i 1416.213 1.500.000 1.500.000 106 100
ostala tijela)
Rashodi za materijal 3.847.217 4.340.000 4.260.000 111 98
Uredski materijal 526.821 500.000 500.000 95 100




Clanski materijal 872.202 800.000 200.000 23 25
Materijal za promidzbu 1.603.344 2.000.000 2.500.000 156 125
Ispitni materijal za RIC 248.591 250.000 250.000 101 100
Izdavacki materijal 72.083 80.000 100.000 139 125
Materijal za ¢iS¢enje 113.580 110.000 110.000 97 100
Ostali materijal 402.065 500.000 500.000 124 100
Materijal za zastitu 8.531 100.000 100.000 | 1.172 100
Rashodi za energiju 1.333.307 1.400.000 1.400.000 105 100
Elektri¢na energija 382.154 450.000 450.000 118 100
Plin i grijanje 260.632 250.000 250.000 96 100
Motorno gorivo 690.521 700.000 700.000 101 100
Rashodi za sitni inventar 442915 600.000 800.000 181 133
Rashodi za telefonske usluge 1.597.838 1.750.000 1.800.000 113 103
Internet i fiksne linije 915.521 1.000.000 1.050.000 115 105
Mobilne linije 682.317 750.000 750.000 110 100
Rashodi za postarinu (bez Revije HAK) 1.417.926 1.400.000 800.000 56 57
Rashodi za usluge odrZzavanja 3.086.599 2.600.000 4.500.000 146 173
Tekuce odrzavanje 3.086.599 2.100.000 2.500.000 81 119
Investicijsko odrzavanje 0 500.000 2.000.000 0 400
Rashodi za promidZbu i oglasavanje 3.205.717 4.200.000 5.000.000 156 119
Promidzba HAK-a, informiranje javnosti i oglaSavanje 3.205.717 4.200.000 5.000.000 156 119
Rashodi za komunalne usluge 863.011 900.000 900.000 104 100
Rashodi za najamnine i naknade 3.032.680 3.200.000 3.200.000 106 100
Naknade i najam za ispitna mjesta 2.545.059 2.600.000 2.600.000 102 100
Ostale najamnine 487.621 600.000 600.000 123 100
Rashodi za intelektualne usluge 1.971.120 2.100.000 2.400.000 122 114
Autorski honorar 308.890 300.000 300.000 97 100
Ugovor o djelu 606.962 850.000 950.000 157 112
Odvijetnici 212.228 200.000 200.000 94 100
Student servis 227.448 150.000 150.000 66 100




Znanstveno-istrazivacke i1 ostale intelektualne usluge 615.592 600.000 800.000 130 133
Rashodi ¢lanskih usluga 35.549.788 34.800.000 35.300.000 99 101
Tehnic¢ka pomo¢ ¢lanovima HAK-a 26.619.410 27.000.000 27.500.000 103 102
Tisak Revije HAK 2.646.894 1.900.000 1.900.000 72 100
Postarina Revije HAK 2.510.325 2.200.000 2.200.000 88 100
Usluge za ino ¢lanove 3.773.159 3.700.000 3.700.000 98 100
Rashodi za reprezentaciju 517.327 570.000 570.000 110 100
Rashodi za ¢lanarine 570.449 570.000 570.000 100 100
Rashodi za carinske poslove 232.435 100.000 100.000 43 100
Ostali materijalni rashodi 2.763.220 2.730.000 2.810.000 102 103
Naknade za prijevoz na posao zaposlenika 1.174.400 1.200.000 1.200.000 102 100
Graficke usluge 61.806 50.000 200.000 324 400
Rashodi za stru¢no usavrsavanje i stru¢nu literaturu 398.307 140.000 300.000 75 214
Sistematski pregled zaposlenika 0 230.000 0 0 0
Rashodi za premije osiguranja 305.336 310.000 310.000 102 100
Ostali razni materijalni rashodi 823.371 800.000 800.000 97 100
43 RASHODI AMORTIZACIJE 3.165.532 3.100.000 3.200.000 101 103
44 FINANCIJSKI RASHODI 1.280.048 1.080.000 750.000 59 69
Usluga platnog prometa 185.916 180.000 250.000 134 139
Tecajne razlike i kamate 1.093.294 900.000 500.000 46 56
Ostali financijski rashodi 838 0 0 0 0
45 DONACIJE 8.435.967 7.020.000 8.550.000 101 122
Sufinanciranje autoklubova 8.323.362 6.880.000 8.310.000 100 121
Sufinanciranje poslova pomo¢i na cesti 970.000 1.000.000 1.000.000 103 100
Sufinanciranje popravka kvara 1.021.275 1.000.000 1.000.000 98 100
Sufinanciranje rada autoklubova na poslovima ¢lanstva 1.175.340 1.200.000 1.200.000 102 100
Sufinanciranje preventivnih aktivnosti 518.336 760.000 650.000 125 86
Donacija sluzbene i zastitne odjece 0 500.000 500.000 0 100
Ostala sufinanciranja i donacije 67.557 30.000 40.000 59 133
Donacija tablet-racunala 140.825 0 0 0 0




Donacija za opremanje radionica (mototester, regloskop

uredaj za (de)montazu guma i balansiranje kotaca) 242.167 120.000 1.000.000 413 833
Donacija za standardizaciju servisnih radionica 0 0 1.000.000 0 0
Donacija za vozila i opremu tehnicke pomoci 333.936 2.150.000 1.800.000 539 84
Donacija za simulatore voznje 2.611.259 120.000 120.000 5 100
Donacija za carinske poslove (AK Siget) 1.242.667 0 0 0 0
Rashodi za pomodi i potpore 16.195 30.000 130.000 803 433
Participacija HAK-Uslugama 96.410 110.000 110.000 114 100
46 OSTALI RASHODI 2.781.971 2.610.000 840.000 30 32
PDV na vlastitu potro$nju 217.854 210.000 240.000 110 114
Razni ostali rashodi 785.877 400.000 200.000 25 50
Izvanredni rashodi i otpisi 1.778.240 2.000.000 400.000 22 20

UKUPNO RASHODI

121.119.108

122.600.000

129.100.000




Planirane vrijednosti osnovnih skupina rashoda za 2019. (u mil kn)
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Struktura planiranih rashoda u 2019.

Ostali rashodi - 1%

Donacije - 7%\ Rashodi za
zaposlene - 37%

Rashodi
amortizacije - 2%

Materijalni
rashodi - 53%



5. OBRAZLOZENJE OSNOVNIH SKUPINA RASHODA

Skupina rashoda 41 — Rashodi za radnike planiraju se u iznosu od 47.050.000 kuna sto je 9% vise
od projekcije ostvarenja ove skupine rashoda u 2018. U okviru skupine rashoda za zaposlene planira se
povecéanje ukupne mase za bruto place zaposlenika Struéne sluzbe HAK-a u koje proizlazi iz dva dijela:
planiranog povecanja koeficijenta za radna mjesta Ispitiva¢ PPSP/UV i Ispitiva¢ PPP sa 5,1 na 5,6 kroz
Izmjene Tarifnog priloga Pravilnika o unutarnjem ustroju i sistematizaciji radnih mjesta Stru¢ne sluzbe
Hrvatskog autokluba te planiranog prosirenja broja zaposlenih u Sistematizaciji radnih mjesta Stru¢ne sluzbe
Hrvatskog autokluba za tri osobe. Naime, radi buduce orijentacije na vlastite snage u izradi i odrzavanju
programskih rjeSenja za upravljanje procesima ¢lanstva i tehnicke pomo¢i Hrvatskog autokluba i dalje
je neophodno prosirenje kadrova (projektanata programera) u Sluzbi informacijskih tehnologija za tri

nove osobe.

Uz navedeno zaposljavanje novih projektanata programera, u 2018. se i nadalje planira zadrzati broj

zaposlenika Stru¢ne sluzbe Hrvatskog autokluba na razini od oko 220 osoba.

Skupina rashoda 42 — Materijalni rashodi planiraju se u iznosu od 68.710.000 kuna $to je 5% vise u
odnosu na projekciju ostvarenja ove skupine rashoda u 2018. U nastavku navodimo najznacajnije
skupine rashoda za koje je planiran rast.

U 2019. planirana su znacajna financijska sredstva u iznosu od 2,0 milijuna kuna po osnovi
investicijskog odrzavanja — uredenje i prenamjena poslovnog objekta u Kutini u edukativni centar.

U odnosu na 2018. planira se povecanje rashoda za usluge promidzbe i oglasavanja u 2019. zbog

planiranog snimanja nove dvije promidzbene kampanje za ¢lanske modele Optimum i Europa.

Takoder, planira se blagi porast ukupnih rashoda ¢lanskih usluga u 2019. u odnosu na projekciju
ostvarenja u 2018.

U nastavku su prikazani trendovi kretanja osnovnih usluga tehnicke pomo¢i ¢lanovima:
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Trend Kretanja broja izvrSenih usluga otklona kvara i prijevoza
vozila u kvaru i oSteé¢enog vozila 2012.-2018.
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Skupina rashoda 43 — Rashodi amortizacije planiraju se u iznosu od 3.200.000 kuna sto je
3% vise od projekcije ostvarenja ove skupine rashoda u 2018.

Skupina rashoda 44 — Financijski rashodi planiraju se u iznosu od 750.000 kuna, a sadrze
troSak usluga platnog prometa, rashode negativnih tecajnih razlika i kamata te ostale
financijske rashode.

Skupina rashoda 45 — Donacije se planiraju u iznosu od 8.450.000 kuna sto je 20% vise od
projekcije ostvarenja ove skupine rashoda u 2018. Ovu skupina rashoda gotovo u cijelosti ¢ine
rashodi sufinanciranja udruzenih autoklubova za sustave Clanstva i tehnicke pomoci, za
preventivne aktivnosti te za vozila i opremu.

Rashodi za sufinanciranje autoklubova planiraju se u iznosu od 8.310.000 kuna, §to je 21%
viSe od projekcije izvrSenja ove skupine rashoda u 2018., a sadrze:

Vrsta rashoda Iznos u kn

Sufinanciranje poslova pomo¢i na cesti 1.000.000
Sufinanciranje otklona kvara 1.000.000
Sufinanciranje rada autoklubova na poslovima ¢lanstva 1.200.000
Sufinanciranje preventivnih aktivnosti 650.000
Donacija sluzbene i zastitne odjece 500.000
Donacija za opremanje radionica (mototester, regloskop,

. . : . . 1.000.000
uredaj za (de)montazu guma i balansiranje kotaca)
Donacija za standardizaciju servisnih radionica 1.000.000
Donacija za vozila i opremu tehnicke pomoci 1.800.000
Donacija za simulatore vozZnje 120.000

Ostala sufinanciranja i donacije 40.000
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Skupina rashoda 46 - Ostali rashodi planiraju se u iznosu od 940.000 kuna sto je 64% nize
od projekcije ostvarenja ove skupine rashoda u 2018. Ova skupina rashoda sadrzi trosak PDV-
a na vlastitu potros$nju, razne ostale rashode te izvanredne rashode i otpise.

U Zagrebu, 28. prosinac 2018.
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